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DIE REGION VORDERLAND-FELDKIRCH
VORSTELLUNG
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DIE REGION VORDERLAND-FELDKIRCH

~ Grindung 1978 als Verein
» 2004: Start Vision Rheintal
» 2010: Beitritt Stadt Feldkirch

~ 13 Gemeinden
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_ Vieltalt als Markenzeichen:
Landschaft, Wirtschaft & Kultur

» Berg-Tal, Stadt-Land, Grof3-Klein etc.
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ZIELE

Durch gemeindeUbergreifende Kooperationen soll
die Lebensqualitét in der Region gehalten bzw. weiter
verbessert werden.

Den Einwohnerlnnen aller Gemeinden sollen in allen

Bereichen der Daseinsvorsorge zunehmend gleiche
Voraussetzungen und Moglichkeiten geboten werden.
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MODULAR & PROJEKTBEZOGEN




DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR

GENERALVERSAMMLUNG Rechnungsprifer

tagt 1xjahrlich; Mitglieder: Birgermeister (13), Gemeindevorstinde/-rate bzw. Stadirdte (63) werden von der
Generalversammlung gewdhlt

Stimmkurie o |[ ovo
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= Zwischen- fidzr KPeLer
Feldkirch Fraxem Gaofis Klaus Laterns Meiningen || Rankweil Réthis Sulz Ubersaxen || Viktorsberg Weiler ec. -
6 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen || 4 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen || 2 Stimmen (| 2 Stimmen 2 \'S:?risr:;n

VORSTAND Kernteam

tagt ~ 10x jahrich; Mitglieder: Bargermigister (13) + GF (nicht stimmberechtigt) wird vom Vorstand beschickt
tagt 1x monatlich

=~
Cd
] e - ) . - ) § Zwischen-
Feldkirch Fraxem Gofis Klaus Latems Meiningen | Rankweil R&this Sulz Ubersaxen || Viktorsberg Weiler 4 Bi ter & R Gl
Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Bgm. Wé]sser vrgermeister eglo-
W. Berchiold S. Mayr H. Lampert W. Miller H. Ludescher T. Pinter M. Summer R. Kop K. Wuischitz R. Duelli P. Ellensochn D. Summer gm.
K. Tschabrun —
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«| Schriftfohrer

“1 C. Kirchengast

Obmann Stv. 2| [ Obmann Stv. 1 Obmann Geschdfisfohrer
Bgm. R. Duelli Bgm. M. Summer Bgm. W. Miller C. Kirchengast

> Kassier
FV Vorderland

L . /2 2. /A

Arbeits-/Projekt-/Steuerungsgruppen

werden vom Vorstand anlassbezogen (teils temporiir) eingerichiet und beschickt (setzen sichi.d.R. zusammen aus Biirgermeistern/Gemeindepolitikerlnnen,
Verwaltungsbediensteten der Gemeinden und/oder engagierten Personen aus Zivilgesellschaft/Wirtschaft/NGOs/Vereinen)

AG

SG Offentlichkeitsarbeit SG Altstoffsammelzentren AG Kinderbetreuung etc.
Energie / Umwelt / Klima




AUFGABEN UND ROLLE DER
REGIO VORDERLAND-FELDKIRCH

Koordination der interkommunalen Zusammenarbeit
zwischen den Mitgliedsgemeinden
» gemeindeUbergreifender Austausch & Abstimmung (Politik, Verwaltung)
» regionale Willensbildung gegeniber anderen Kérperschaften (z.B. Land)
» (offiziell) keine Koordinationsfunktion fir bestehende Kooperationseinrichtungen

Projektentwicklung & Umsetzung von Pilotprojekten/-phasen
» Prifung Kooperationspotential & -machbarkeit; Kooperationsanbahnung

» Nach Projektabschluss/Pilotphase ggf. Aufbau eigener Organisationseinheiten
(z.B. OPNV, BRV, FV, ASZ)

Bearbeitung von ,Zukunftsthemen” mit (iber-)regionaler Relevanz
» z.B. Raumplanung, demografischer Wandel, Digitalisierung, Sozial(raum)planung

Aufgreifen und Bearbeiten von Themen mit akutem Handlungsbedarf
» z.B. Fluchtlingskrise, Arzte-Bereitschaftsdienst, Totenbeschau, DSGVo etc.

Vernetzung nach innen (z.B. Gemeinden, Bevélkerung) &
auflen (z.B. Regios, Land, Systempartner), Interessenvertretung

Sensibilisierung, Kommunikation & Beteiligung
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DER PROZESS ,MODELLREGION
GEMEINDEKOOPERATIONEN* (MoGeKo)
AUSRICHTUNG & ABLAUF
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AUSGANGSLAGE / PROBLEMSTELLUNG

~ komplexer werdende Autgaben
_ geringer werdende personelle/finanzielle Spielraume

_ zentrale Problemstellung:

» Wie kédnnen die Gemeinden/éftentliche Kérperschaften in
der Region Vorderland-Feldkirch ihre Aufgaben kinftig
bestméglich erledigen?

» keine inhaltsentleerte ,Kooperation vs Fusion”-Diskussion!
~ Regio Vorderland-Feldkirch: langjéhrige Ertahrung

und Vorreiterrolle in der Entwicklung und Umsetzung
von Gemeindekooperationen

» Sozialzentrum Vorderland, Landbus Oberes Rheintal,
Baurechtsverwaltung, Finanzverwaltung etc.
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ZIELSETZUNGEN / ERWARTETE ERGEBNISSE

Zielsetzungen:

»

»

»

»

»

Umfassender Prozess zur Entwicklung einer
Strategie fir Gemeindekooperationen in der Region Vorderland-Feldkirch

= Einbindung von Expertinnen und Birgerlnnen (Fokusgruppen)

Professmnol|S|erung/Besch|eun|qung von
Gemeindekooperationen in Schlisselbereichen

Erhdhung der Handlungsfahigkeit von Gemeinden
durch Regionalisierung von komplexen Agenden

Beitrag zur Zielerreichung des Landes Vorarlberg
im Bereich der Verwaltungsvereinfachung.

ergebnisoffene Erorbel’run% von Kooperationsméglichkeiten
auch in sensiblen Themenbereichen (z.B. Schulsprengel, Betriebsgebiete)

Erwartete Ergebnisse:

»

»

»

»

Strategie fir die kohdrente (Weiter-)Entwicklung von Gemeindekooperationen in der
Region Vorderland-Feldkirch in den Bereichen Verwaltung und Daseinsvorsorge

Prifung, Priorisierung und Auswahl von Schlisselma3nahmen

Parallel Start der Implementierung von MaBnahmen in Teilbereichen (WeiterfGhrung
laufender Prozesse; z.B. Regionalisierung KiBe/KiGa, Koop. BRV-BAF)

Umsetzungs- und Zeitplanung for 2018+
°
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Regio-Generalversammlung ‘ ‘ Regio-Vorstand

LENKUNGSTEAM Fokus-/Begleitgruppen

= Regio-Kernteam BG Fachexperten
10 externe Fachexperten

4 B{ ist
( urgermeis er) 4 Gemeindebedienstete

Projektleitung: FG Zivilgesellschaft
Regio GF 8-12 Personen

Themen-/Arbeitsgruppen — Beteiligungsworkshops z.B.:

Pflege/ Bildung Raum- Freizeit-
Senioren Schule/KiGa/KiBe planung infrastruktur

Verwaltung ‘




IST-STAND-ANALYSE

Kooperationsformen

Kooperationsprojekt/-
aktivitéten

Kooperationsstruktur/-
einrichtungen

Zweckverbande
Kooperationsdienstleistung

sonstige Kooperationen

Uberregionale
Kooperationsstrukturen




16

IST-STAND-ANALYSE

Anzahl der Kooperationen je Thema

Land-, Forstwirtschaft
Mobilitat

Umwelt, Energie
Freizeit, Naherholung
Raumplanung
Wirtschaft
Regionalentwicklung
Verwaltung; Back-Office
technische Infrastruktur
Migratrion, Integration
Kinder, Familie, Jugend
Alter, Pflege




Interkommunale Kooperationen in der Region Vorderland-Feldkirch

8
= 5 = s 2 §
tfes 282825 3 Andld
. . . . 5 = 2 & 8 = nza er
Projekt Start Thema Arbeitsgruppe Organisationsform 2385835 E£388F 5 .
T EO0OR 355 22 3 = £ Gemeinden
= = 2% £
~N
2005 Verwaltung; Back-Office  Verwaltung; Back-Office Verwalt inschaft X x XX X% X x % X 12 Legende
016 Verwaltung; Back-Office  Verwaltun: ice lose K i x X x X X X x %X x X X 13 9
011 Verwaltung; Back-Office  Verwaltun: ice Verwalt haft x x  x X 4 Keoperationsstruktur/-einrichtungen
011 Umwelt; Infrastruktur Verwa ice i d / Ke '} X% X X X X X % X X K X 12 Kooperotionsdienstleistung
984 Alter, Pllege Sozia GmbH x X x x x xx x Koaperafionsproiekt/-akiivitaten
2002 Kinder, Familie, Jugend Soziales GmbH (Teil d. Vorderlondt x X x X X x X X x 9 Zweckverbands
2002 Kinder, Familie, Jugend oziles GmbH (Teil d. Vorderlond x X x % X x X x X 9 X )
Alter, Pllege ozioles Dienstleistung einer Struktur/Gemeinde x % x % X % x % x 9 sonstige Kooperationen
Alter, Pllege oziales dienstleistung einer Struktur/Gemeinde X XX X X x X K X 9 iberregionale Kooperationsstrukluren
2006 Alter, Pllege oziales Privatrechilicher Vertrag (2) x X x X x X x 7
1953 Freizeit, Naherholung ~ aherholung; Gemeinniriger Verein x B = x 4
Freizeifinfrastruktur K )
2015 Migralrion, Integrofion _ Sozicles Ve | BN FE F1 Bl Pl 1 Anzahl der Kooperationen je Thema
201 i i ozioles x X X X x X x X X X X 11 .
201 Mi [ ozioles Aktion x X X X X X % X X X x 11 Lond-, Forstwirtschoft I
‘g-‘ Mi : ozioles ,Bk'ion‘ SrokiarG a % X X X X X X X x X X 11 Mobilitat I
201 oziales ienstleistung einer Struktur X x x  x x x x x x x x 1
201 I orioles Dienstleistung einer Siruktur/Gemeind x X x x x x x x x . x x 11 Urmwet, Energic I
1993 Mobilitgt Umwelt, Mobilifét ind d X X X K X X X X % X X X X 13 Freizeil, Noherholung [
2015 Regional Verein X X X X X X X x X x X X 12
1978 Regional Verein B K X K X X X X % %X X % x 13 Raurnplanung |G
2000 Freieit, Naherholung  poner ol Konzept/Papier q - - B 8 Wirtschoft [
; i |
2015 Freizei, Naherholung  oherholung; Konzept/Papier - B BB - 13 Regionalentwicklung
| : Vernaltung; Back-Office | I
1995 Freizeit, Naherholung "\'“."ef'?°'“"9'. Kenzept/Popier X X X X X X X X x X X X X 13 R I
01 inder, Familie, Jugend  Soziales Konzapt/Prozess x % %X X x % x X % X x % X 3 o
00 obilitat Unmwelt, Mobilitgt Konzept/Papier x X x X x x x x % «x 0 Migratrion, Integration
00 Umwelt, Energie Umwelt, Mabiliteit Art XX X X X X X X % X x _®_ X 3 Kinder, Familie, Jugend
00! inder, Familie, Jugend  Sozioles Gemei Initiative x L% x Lx x x x x xlx xlx x 3
011 obilitat Umwelt, Mobiltét Konzept/Papier x x x x x x X x B Alter, Pllege I
0 Kinder, Familie, Jugend  Soziales lose Ko X X X %X X X X X x X X K X 1 o 5 B . ] 0 W "
0 Alter, Pllege Soziales Knnzep!/ Prazess x X X X X X X X % X X X% X 1
0 Land-, Forstwirtschaft Re ' Wirtschaft Verein X X ®x_ X X X X % X X X X 1
20 Verwaltung; Back-Office _ Verwaltung; Back-Office i (St Feldkirch) P « I B - x x - - -
20 Verwaltung; Back-Office Verwaltung; Back-Office E inde Rankweil) x x x x x X x 7 Kooperationsformen in der Regio Vorderland-
Kinder, Famille, Jugend  Soziales Cem. R"“"“’?" ist Rechistriger X x % x x| x x xlx x| x| «x 12 Feldkirch
mit anderen Gem.)
Kinder, Familie, Jugend Soziales Verein x XX x X % x 7 K L/ ok _
2005  Freizeit, Naherholun: Umwelt, Mobilitéit Gem. Zwischenwasser ist Rechistrager x X x x 4
Verwalung; Bock Office  Verwsling; Bock Offie e Forkwerl Bl x x (% oxx oxox oxx x| % x 12 I eSS
1981 Kinder, Familie, Jugend  Soziales Schulgt ] x X X X X X x X X X X 11 sinrichtungen
1998 Kinder, Familie, Jugend  Soziales Schulgemeindeverband X x x 3 .
1983 Kinder, Familie, Jugend Sozioles Schulgemeindeverband X % 2 Zweckverbande _
2000 Kinder, Familie, Jugend _Soziales Schulgemeindeverband B B < B - ~ B - n
1927 Umwelt, Energie Verwaltung; Back-Office Wosserverband x X x % x % x 7 .
] : | BN PR | | Kooperationsdienstleistung [
1985 technische Infrastruktur Wasserverband % x X x 4 Poperatomcansissing
1969 technische Infrastruktur Wasserverband x X x R 7
technische Infrastruktur Wasserverband x X x 3 sonstige Kooperationen [
1987 Verwaliung; Back-Office  Verwaliung; Back-Office zusammengschlossns Stondiesomtsund | x 2
laoishirgerse dberregionale
1987 Verwaliung; Back-ffice  Verwaliung; Back-Ofiice zusommengaschlossene Standtesamts und « B « x 4 Kooparationsrukivron NN
Staaishrgerschaftsverbnde
B | EE | ] 2 | . [ " 2 " 6
1987 Verwaltung; Back-Office  Verwaltung; Back-Office wsammengeschlossene Standtesamts und m o = x [ « 7
taotsbUrgers
Alter, Pllege Soziales x x 2
Alter, Pllege Soziales x X x X x X xox 8
2004 -, F risch Ve ltung; Back-Offi 4
2004 ond, Forstuirscholl__Yorwolung; Back Oftce, BEE E BB : * Roaperatonssibturany -sivichtungan sind il Parsanal besehe und werden avigrund polischer
Wirlschaft Wirlschaft Verein " 1 Beschlusse gegrindet. Dabei kann es sich um ganzlich neue Svrukiuren, die neve Leistungen
Strukh
1992 Kinder, Familie, Jugend  Sozicles Trager: Insftut fir Sozialdienste (Verein) R « 5 3 erfillen (28, LEADER-Region), neue Sir die erfillen (zB.
Baurech oder die von einer Gemeinde fur die ganze Region
e . : ausgelegh wurden (2. Muskschule Rankwei), hardeln. Die Stk Snnen privatrechtiiche
Regionsibergreifende Kooperationen | | [Verein, GmbH), als auch offentlich-rechtliche (Gemeind d) Rech
1948 Politische Abstimmung Verwaltung; Back-Office Verein x X K x X x X % X X X X 13 + Kooperationsprojekte/ -akfivititen werden i.d.R. von Kooperationsstrukturen de‘QE‘UM Diese
Verwaltung; Back-Office  Verwaltung; Back-Office Diensfleistung einer Struktur/Gemeinde x X X x X x X % X X X X 13 sind im Normalfall zeitlich begrenzt (2.8. Fahrradaktion) und/oder enden in einem fertigen Produkt
Verwaltung; Back-Office  Verwaltung; Back-Office Dienstleistung einer Struktur/Gemeind x X X x X X X % X X X X 13 (z.B. Wander- und Freizeitkarte) bzw. minden in emEde?fh““?” Diensileistung oder Siruktur.
1992 Verwaltung; Back-Office  Umwell, Mabilitat Verein % X x X x x X % %k x x x 13 * Kooperationsdienstleistungen werden von oder K Kiuren far ihre
1980  Verwaltung; Back-Office  Verwaltung; Back-Office GmbH X x Lx x bx x bx x bk x bx x 13 Partner/Mitglieder durchgefihrt (z.B. Mahlzeitendienste des Vorderlandhus) und sind in Nermalfall
2008 R lentwickl I Wirtschaft Verein X % x M 4 ohne zeitliche Begrenzung festgelegt.
2014 Ra:mp\dnung Roumplanung, Wirtschaft Inifiative | B B O O | 0 +  Zweckverbande sind mit Personal besetzt und wurden aufgrund politischer Beschlusse gegrindet.
2004 Raumplonung Roumplanung, Wirtschaft Projekistelle d. Landes Vorarlberg % X X X X % X X 10 Sie ediillen I le Funk der Dasei sowie des eigenen und iberiragenen
2010 Roumplanung Roumplanung, Wirtschaft Projekt X | B 1 P 10 Wirkungsbereichs, wie etwa das Schulwesen, das Standesamt oder die Wasser- und
2007 Kindes, famile Jugord  Soricles o 5 . | BE BN BN BN | 5 Abwasserinfrastrukiuren. Sie werden primar als Gemeindeverbiinde gegrindel.
2016 Roumplonung Wirtschaft Verein X 1 * _Sonstige Kooperationen
1990 ionolentwickl R ! Wirtschaft Ford, der EU X X X K X X X X % X % x 13
1947 olifische Abstimmung Yerwaltung; Back-Office Verein XX X X X X X X % X %X 13
1915 ol\hsche Abstimmung Verwu\mng Back-Office Verein E3 x 2
1997 lung Wirtschaft Verein x x x x 4 Entwurf und Redakfien: Jehannes Herburger & Christoph Kirchengost
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diskurs

|deo|og|en/
Parteien
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Wandel
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(globale) Krisen
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_ Migrationsbewegungen ~

Politisches
System

Finanzausgleich
o Integration &
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-gebung Fatnaeine |
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- | Freizeitinfrastruktur konkurrenzen | < FHV/ - 9
e S Z— Universititen
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Risikoprévention
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Londesstrafien-
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Erhaltung von Ko n e pte/ Medien
Freirdumen Stérkung d. weichen
Lond Vibg. Abt. Standortfaktoren
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H ~ { cx\ Allgemeine
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tar\d/'mschqﬁs mrkmg = — Planungs P w\STO
ammer -bires Z Exportorientierung

Initiative Bluhende
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Okolandstrategie Verderland
le) REKs CIMA-Stud liteite
Klimawandel » /3G Sirategie - Verkehrskonzepte / arehilien- || fregionale) . - Wirtschaftskreislaufe / ’ MI? bllllmt?
Bodenschutzund Generalverkshrspléne i - interkommunale Sichsrung der Clustermanagerent echnologien

Leerstands-/Fléchen- Betriehsgebiete Nahversorgung

Varkehrsreduktion Bavkultur/ managsment
Architekturland

Innenentwicklung

Nachhaltigkeit/

Resilienz

Urbanisierung/
Regionalisierung

(globales)
Wirlschafis-

system

Natiirliche
Ressourcenknappheit

) -+ (infernationale)

— Entsolidarisierung

Globalisierung

*polit./biirokrat. Institutionen/Personen, nat./gebaute Umwelt, Lage etc.



BETEILIGUNGSFORMATE

_ Kick-Oft Veranstaltung

[Juli 2017]

_ 2 Workshops mit Gemeindesekretdr innen  [Herbst 2017 7/Frihjahr 2018]

» Themenbereich Verwaltung, Daseinsvorsorge

2 Beteiligungsworkshops (Politik & Verwaltung)

» Themenbereich Soziales

» Themenbereich Umwelt, Mobilitat & Naherholung
_ Schriftliche Riickmeldungen per Formular

_ Info- & Beteiligungswoche Kooperationsraum-Modell
(Nachfolge Vision Rheintal)

» Themenbereich Raumplanung

_ Expert_Innen-Workshop

_ Individuelle Gespréiche mit Gemeindevertreter innen

_ Erdrterung/Diskussion im Regio-Kernteam & Vorstand

[Herbst 2017]

[Herbst 2017]
[Frihjahr 2018]

[Frihjahr 2018]
[laufend]
[laufend]
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EXPERT INNEN BEGLEITGRUPPE

_ Martin Duelli (Organisations- und Personalentwicklung, Stadt Feldkirch)

Mag. Herbert Burtscher (Bezirkshauptmann Feldkirch)

Dr. Peter BuBjager (Institut for Féderalismus, Innsbruck)

Oliver Christof (Gemeindeverband Vorarlberg)

DIin Sabina Danczul, MBA (Land Vorarlberg, Abt. Raumplanung)

Dr.in Brigitte Eggler-Bagehr (Landes-Rechnungshof Vorarlberg)

Mag. Thomas Gabriel (Gemeindesekretar, Gemeinde Weiler)

Rudi Malin (Gemeindesekretér, Gemeinde Gofis)

Clemens Osl, M.E.S. (Land Vorarlberg, Biro LSth. Ridisser) Mag.°
Martina Ruck (Kompetenzzentrum Organisation, Gemeindeinformatik)
Birgit Werle (GF Regio Im Walgau)

Dr. Klaus Wirth (KDZ Zentrum fir Verwaltungsforschung)

Issa Zacharia (Gemeindesekretdar, Gemeinde Klaus)
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DER PROZESS ,MODELLREGION
GEMEINDEKOOPERATIONEN”
ERGEBNISSE: ZUSTANDSANALYSE

2]



ERGEBNISSE: ZUSTANDSANALYSE
KOMMUNALE AUFGABENBEREICHE

Folgende Darstellung ist eine Zustandsanalyse/-beurteilung
der KooperationsaktivitGten in den verschiedenen gesetzlichen
und faktischen Autgabenbereichen der Gemeinden.

» ohne Anspruch auf Vollstandigkeit (Ergénzungen weiterhin méglich).

» ohne eine Priorisierung der einzelnen Autgabenbereiche/Mafinahmen.

_ Die Autlistung setzt sich zusammen aus Inputs/Vorschlégen:

» aus der Beteiligung im Rahmen des Prozesses MoGeKo

» aus den Ergebnissen bestehender Arbeitsgruppen und
aus bereits absolvierten Prozessen.

LEGENDE:
‘ lauft/in Umsetzung

in Planung/Bearbeitung
. keine konkreten Planungen

®e
a3

—o<
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ERGEBNISSE / ZUSTANDSANALYSE
VERWALTUNG & DASEINSVORSORGE #1

_ Finanzen ‘

» Kontinuierliche Weiterentwicklung & Ausweitung der Finanzverwaltung Vorderland

~ Baurecht @

» Kontinuierliche Weiterentwicklung der Baurechtsverwaltung Vorderland (BRV) @
» Kooperation BRV — Bauamt Feldkirch @

_ Abfallbewirtschaftung @
» Recycling: ASZ Vorderland (+ Kooperation mit ASZ Feldkirch) @
» Gemeinsame allgemeine Abfallbewirtschaftung @ @

_ Sicherheit @

»  Weiterentwicklung der Ortspolizeikooperation @

_ Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit @

» Regionales Amtsblatt (Weiterentwicklung/Relaunch) @
» Online-Kommunikation (Websites) @

_ Rechtsbetreuung @
» Regionale Rechtsabteilung (Zivilrecht, Vertragsrecht etc.) @

—o<
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‘ l&uft/in Umsetzung in Planung/Bearbeitung ‘keine konkreten Planungen
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ERGEBNISSE / ZUSTANDSANALYSE
VERWALTUNG & DASEINSVORSORGE #2

_ Kernverwaltung O

»

»

»

»

»

Informelle Kooperation/Hilfeleistungen @

Personalmanagement und Recruiting (Weiterbildung etc.) © @

regionales Meldeamt @

gemeinsames/zentrales Wahlmanagement @

Burgerservice (z.B. Offnungszeiten, regionale Birgerservice-Zentrale(n)) @

_ Infrastruktur .

»

Informelle Zusammenarbeit/Unterstitzung @

» Bauhodfe (regionale Abstimmung, Maschinenpark etc.) @ @
» Regionales Infrastrukturmanagement (z.B. StraBen, Spielplétze etc.) @

_ Gemeindearchiv .
» Aufbau regionales Archiv (Amtsarchiv/historisches Archiv) @

_ EDV und Digitalisierung € @
» Aufbau einer regionalen EDV- & IT-Verwaltung @
» eGovernance (Rathaus 2.0, regionale Entwicklung) @

‘ l&uft/in Umsetzung in Planung/Bearbeitung ‘keine konkreten Planungen

L (et
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ERGEBNISSE / ZUSTANDSANALYSE
RAUMPLANUNG

Umsetzung Kooperationsraum-Modell @
(Nachfolge Vision Rheintal)

» Erstellung eines regionalen rédumlichen Entwicklungskonzeptes (rREK) @

= Verbindliche regionale Abstimmung bei Betriebsgebieten @
- Entwicklung interkommunaler Betriebsgebiete @
—  Strategie/Konzepterstellung fir den Bereich regionale ®
Naherholungsréume & Freizeitinfrastrukturen
» Regionale Raumplanungsfachstelle @ @
- Planung und ggf. operative Unterstitzung f. d. Gemeinden) @

—o<
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‘ l&uft/in Umsetzung in Planung/Bearbeitung ‘keine konkreten Planungen
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ERGEBNISSE / ZUSTANDSANALYSE
SOZIALES & SOZIALPLANUNG #1

~ KiBe /KiGa @0 @

»

»

»

»

»

regionale Sommerbetreuung, @ Ferienprogramme

regionale Zugangsmechanismen, Modul- & Tarifangleichungen @
einheitliche Verwaltungssoftware (als regionales Planungstool)
Aufbau einer regionalen Verwaltung (KiBe / KiGa) © @
Kindercampus Sulz als gemeindeibergreifende Kooperation

_ Schulen © @

»

~

>

~

>

»

Ausbau Mittags-/Randzeitenbetreuung und regionale Ganztagsklassen @
Prifung: Poli Feldkirch-Vorderland

Regionale Standort- & Profilentwicklung @

Reorganisation der Sprengel @

_ Jugend @

» Intensivierung der Vernetzung und Kooperation zwischen den 6 OJAs @

» Regionale Angebotsentwicklung @ @
» Regionale Organisationsentwicklung der Jugendarbeiten @

‘ l&uft/in Umsetzung in Planung/Bearbeitung ‘keine konkreten Planungen
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ERGEBNISSE / ZUSTANDSANALYSE
SOZIALES & SOZIALPLANUNG #2

_ Integration ‘ .

» regionale Koordinationsstelle fir Integration @ (nach 2018 weiterfGhren@)

» Ausarbeitung eines regionalen Integrationsleitbildes @

_ Pflege
» Pflegekooperation Vorderland-Feldkirch (Vorderland, Rankweil, Feldkirch) @

= Laufende regionale Abstimmung (Sozialsprengel, Care-Management) @

—  Niederschwellige gegenseitige Hilfestellungen @

- Gemeinsamer Personalpool @
= Abstimmung/Kooperation bei der Errichtung ambulant betreuter Wohnanlagen

= Prifung: gemeinsames Pflegeheim

» Reorganisation der Sozialsprengel (Vorderland-Feldkirch) @

_ Inklusion @

» Einrichtung einer regionalen Arbeitsgruppe zum Thema Inklusion @
» Einrichtung einer regionalen Anlaufstelle tir Menschen mit Behinderung@

~a<
Soe
a3

‘ l&uft/in Umsetzung in Planung/Bearbeitung ‘keine konkreten Planungen
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ERGEBNISSE / ZUS.TANDSANALYSE
UMWELT, MOBILITAT & NAHERHOLUNG
~ Mobilitst @O @

» Regionale OPNV-Planung/Betrieb @

» Regionales Mobilitétsmanagement € @
- gemeindeUbergreifende FuB3- & Radwege ausbauen
= Planung neuer Verkehrsformen und E-Mobilitét
= Intermodalitat starken (Park & Ride etc.)
= Parkraumbewirtschaftung regional abstimmten/umsetzen

_ Naherholung / Freizeit .

» Regionales Freizeitinfrastruktur-Management @
—  Definition von bestehenden und geg. neuen regional relevanten Freizeitinfrastrukturen
= fundierte Entwicklung von Strategien/Konzepten (Gemeinsamer Betrieb, SchlieBung etc.)
—  gemeinsame Weiterentwicklung/gemeinsamer Betrieb regional relevanter Freizeitinfrastrukturen

» Errichtung/Betrieb regionales Hallenbad @
» Familienerlebniskarte (weiterentwickeln) @ @
» Frutzau & Furx (weiterentwickeln) @ @

_ Umwelt / Energie ‘

» Regionale Umsetzung der Energiestrategie des Landes Vlbg.
» Regionale Abstimmung der Gemeinden (AG Energie/Klima/Umwelt) @
» ASZ Vorderland @

» Thema Gebdudesanierung fokussieren (Projekt Sanierungslotse) @

‘ l&uft/in Umsetzung in Planung/Bearbeitung ‘keine konkreten Planungen
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DER PROZESS ,MODELLREGION
GEMEINDEKOOPERATIONEN”
ERKENNTNISSE &
SCHLUSSFOLGERUNGEN

29



3 HANDLUNGSFELDER DER
KOOPERATIONSENTWICKLUNG

Inhalte / Autgaben

Organisation / Struktur Kooperationskultur

30
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ERKENNTNISSE & SCHLUSSFOLGERUNGEN
INHALTE / AUFGABENBEREICHE

In diversen Schlusselbereichen (tUr die Fahigkeit der
kommunalen Autgabenertillung) erscheint die Einrichtung
regionaler Fachstellen bzw. Verwaltungseinheiten erforderlich
(weg von Provisorien und Projektlogik):

» Mobilitat/OPNV

» Baurecht

» Finanzen
» Abfallwirtschaft X

» Raumplanung

X
» EDV/IT X
X

» Sozial(raum)planung

~




ERKENNTNISSE & SCHLUSSFOLGERUNGEN
ORGANISATION / STRUKTUR

Zahlreiche Rechtsmaterien/Aufgabenbereiche sind fir kleinere/mittlere Gemeinden
in der aktuellen Organisationsstruktur nicht (mehr) eigenstandig (in der nétigen
Qualitét) zu erfillen; insbesondere:

» Roumplanungsaese’rz, Abfallwirtschaftsgesetz, Datenschutzgrundverordnung,
Informationssicherheitsgesetz, Archivgesetz etc.

» KiBe/KiGa, Digitalisierung/IT, Sozialplanung, Raumplanung, Standortentwicklung,
Naherholungs-/Freizeitinfrastruktur etc.
Gemeindekooperationen kénnen ein Lésungsweg sein.
» andere Varianten (je nach Aufgabenbereich):
—  Uberregionale Kooperationen, landesweite Losungen
- zweckorientierte Ubertragung der Aufgaben an andere Institutionen/Kérperschaften
Die Effizienz/Effektivitat von bestehenden Kooperationseinrichtungen/
-regelungen ist laufend bzw. periodisch zu prifen und ggf. weiterzuentwickeln.

,Lost in cooperation”: Die wachsende Zahl an Kooperationen fihrt zu einer immer
gréBeren UnUbersichtlichkeit und erschwerten Gesamtkoordination.
» Die Entwicklung eines geregelten ,Multikooperationsmanagement” ist erforderlich.

Durch die grofie Aus-/Belastung der Gemeindeverwaltungen, fehlt (in
Kleingemeinden) oft die Kapazitat fir die aktive Teilnahme an
Kooperationsentwicklungen.

» Paradoxon: Kooperationen werden als essentiell/wichtig (wie nie zuvor) angesehen, fir die
aktive (Mit-)Entwicklung fehlen zunehmend Kapazitdt und Energie der am starksten
Betroffenen (Kleingemeinden).
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ERKENNTNISSE & SCHLUSSFOLGERUNGEN
KOOPERATIONSKULTUR / HALTUNG #1

Sehr weit fortgeschrittene Solidaritéat/informelle Kooperationskultur in der Regio

Vorderland-Feldkirch

»  Gegenseitige Hilfestellung/Unterstitzung ist gelebte und unhinterfragte Praxis.

Positive Grundeinstellung gegentber Gemeindekooperationen (in Politik &
Verwaltung), deren allgemeine Notwendigkeit wird erkannt.

Breites Erfahrungsspektrum, insb. im Bereich von Verwaltungskooperationen
(umfassend positive Erfahrungen/Entwicklungen).

Viele Kooperationen wurden/werden anlassbezogen, aus der Not heraus und
kurzfristig entwickelt/umgesetzt (oft nach dem Prinzip des geringsten Widerstandes).
» Dadurch entstehen z.T. ,Dauer-Provisorien”, deren Effizienz und Zukunftstahigkeit zu hinterfragen ist.

»  Die kontinuierliche Weiterentwicklung wird dadurch oft erschwert.

Vﬁrherszhbore Kooperationsthemen werden oft erst in Angriff genommen, wenn sie
akut sind.

An Kooperationen wird eine Vielzahl an (teils widersprichlichen) Erwartungen
herangetragen:

»  Sie sollen oft latente/akute Probleme der Gemeinden (méglichst rasch) |6sen, Kosten einsparen,
Qualitat verbessern, entlasten, aber gleichzeitig keine strukturellen, personellen Konsequenzen in den
Gemeinden nach sich ziehen und nichts kosten.

» Von bestehenden Kooperationseinrichtungen wird z.T eine Feuerwehrfunktion und Abstellgleisfunktion
(Personal) erwartet, die die Planung erschwert und
die Qualitat z.T. einschrankt.




ERKENNTNISSE & SCHLUSSFOLGERUNGEN
KOOPERATIONSKULTUR / HALTUNG #2

Bei schwierigen/heiklen Themen mit hohem Planungsaufwand und/oder
wesentlichen strukturellen/finanziellen/ablauftechnischen Konsequenzen fir die
Gemeinden stockt die Umsetzung oft (z.B. Raumplanung).

Fir manche wich’rii:]e Kooperationsthemen fehlt das Bewusstsein aufgrund der
Komplexitat oder der ,Neuartigkeit”
» z.B. Digitalisierung, Sozialplanung

Die Intensivierung von Kooperationen |6st Angste in Verwaltung und Politik der
Gemeinden aus, die sich hemmend auf eine strategiegeleitete Entwicklung
auswirken.

» obwohl die bestehenden Kooperationseinrichtungen umfassend positiv betrachtet werden.

»  Es treten BefUrchtungen auf, dass der Prozess ,Modellregion Gemeindekooperationen” ein erster
Schritt in Richtung Gemeindefusionen ist.

» Die Angste sind v.a. im Bereich befurchteter Arbeitsplatzverluste und hinsichtlich der Einschrénkung
des Entscheidungsspielraumes der Gemeinden (Politik & Verwaltung) zu verorten.
Ein sachlicher, evidenzbasierter Diskurs Uber (die Mdglichkeit von)
Gemeindefusionen ist aktuell von einer gro3en Mehrheit unerwiinscht und tabu.

In den Gemeindevertretungen wdchst die Stimmung, dass Kooperationen den
Entscheidungsspielraum von Gemeindegremien zunehmend beschneiden und die
Gemeindevertretungen ,,ausgehebelt” werden.

Knapper werdende Ressourcen fihren zu einer Entsolidarisierung.




ZUSAMMENFASSUNG:
BISHER ERREICHTES IN DER REGION

_ hohes Niveau/hahe Professionalitét der laufenden
Kooperationen (OPNV, BRV, FVV, Vorderlandhus.. )

» Vorreiter im Bereich der Verwaltungskooperationen
_ sehr hohe informelle Kooperationskultur/Solidaritét

_ breite Akzeptanz der laufenden Kooperationen in
Gemeinden (Politik/Verwaltung) und in der Bevolkerung

_ Aber:

» Die Rahmenbedingungen haben sich gedndert.
» Die Erfolgsrezepte der Vergangenheit funktionieren heute

z.T. nicht mehr.
» Nicht aut den Lorbeeren ausruhen! Die Verantwortung

wahrnehmen, das Vorhandene kontinuierlich weiterzuentwickeln.

| »Es ist nicht entscheidend, was man hat,
sondern wie man damit umgeht!”
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ZUSAMMENFASSUNG:
ARBEITSWEISE & -KULTUR ALS REGION

dauerhaft anzustreben:
orausschauende,
strategiegeleitete Entwicklung
mit geregelter
Gesamtkoordination”

bisher vorwiegend.:
,anlassbezogener
Fatalismus ohne geregelte
Gesamtkoordination”

* anlassbezogen/reaktiv

« symptombekdampfend bis
strukturentwickelnd

»  Gesamtkoordination strukturell nicht
vorhanden/zugeordnet

« Unibersichtlichkeit durch Vielfalt an
Kooperationen (,lost in cooperation”)

* gremien-/zeitintensiv

* langwierige Entscheidungsfindung bzw.
Entwicklungsprozesse

» Legitimation v. Kooperationen wird
zunehmend politisch hinterfragt

» aufgabenorientierte/evidenzbasierte
Kooperations-Organisationsentwicklung
(inkl. Priorisierung)

* antizipativ/,proaktiv”

e einfache, Ubersichtliche und
transparente Strukturen entwickeln

* klare Zuordnung/Regelung der
Gesamtkoordination

» Optimierung der Entscheidungs-
findungsprozesse (politisch)
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anlassbezogener .strategiegeleitete,
F vorausschauende

Fatalismus [...]"

externe Einflisse/

Ubergeordnete Dynamiken
> beschleunigen bzw. hemmen
lokale/regionale Entwicklungen
- sind nicht beeinflussbar,
aber zu bericksichtigen
- sind z.T. aufgrund der hohen
Komplexitat schwer vorher-
zusehen

Weiter wie bisher. ..

~10-20 Jahre

Entwicklung [...]“

aufrechte

w w2 Gemeindestruktur
4d1la 2018

div. Zwischenformen
> (selbstgewdhlt)

- selbstgesteuverte
Gemeindefusionen

agiles/resilientes Prozessmanagement

_____'____":______'____

fremdbestimmte
Gemeindefusionen




ZUSAMMENFASSUNG:
3 SCHLUSSEL-ENTWICKLUNGSBEREICHE

Daran sollten wir als Region in den kommenden Jahren arbeiten:

1. (Multi-)Kooperationsmanagement
Die wachsende Zahl an Kooperationen fihrt zu einer immer gréfBeren
Undbersichtlichkeit und erschwerten Gesamtkoordination.
» Regelungen/MaBBnahmen zur Koordination, Planung und Weiterentwicklung
»  Weiterentwicklung der Organisationstruktur(en) und Prifung von Synergien

2. Kooperationskultur
= das gemeinsame Selbstverstindnis fir das Lésen von Problemen bzw.
Herausforderungen, das es zu pflegen gilt
» Pflege von gegenseitigem Vertrauen

» Entwicklung eines gemeinsames Zielbildes/Regelsets, das gelebt wird
(Kooperationsstrategie)

» (Weitere) Starkung der informellen Kultur der Zusammenarbeit

3. Legitimation & Akzeptanz von Kooperationen
Die wachsende Stimmung, dass Kooperationen den Entscheidungsspielraum von
Gemeindegremien einschrdnken, erschwert regionale Projekte/Entwicklungen.

» Sicherstellung der formellen und informellen demokratischen Rechtfertigung
und Akzeptanz in den Mitgliedsgemeinden

» Sensibilisierung, Information & Beteiligung
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KOOPERATIONSSTRATEGIE
/WECKE, ZIELE, PRINZIPIEN
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KOOPERATIONSSTRATEGIE # 1
3 ZWECKE

1. Qualitétssicherung und -optimierung

» durch Professionalisierung und Spezialisierung

» durch optimiertes Service fur die Bevdlkerung

» durch fachlich fundierte Unterstitzung for die kommunale Politik (Entscheidungsgrundlagen)
» durch gesteigerte Rechtskonformitét/-sicherheit

2. Kontinuitétssicherung und Risikominimierung
» durch Ausfallsicherheit mittels regionalisierter Verwaltungseinheiten/-fachstellen
» durch vorausschauende Organisationsentwicklung und Personalmanagement.

3. Kosten- und Ressourcenoptimierung
» meist verzégert und mittelbar durch die Edillung der Punkte T und 2.
» Unmil’r’relbore Kosteneinsparungen durch Kooperationen sind eher die Ausnahme als die
Regel.

= Der Auftbau von Kooperationen benétigt i.d.R. eine intensive Begleitung und ein Change-Management und verursacht
somit zundchst meist Kosten. Kosteneinsparungseffekte entstehen (je nach Bereich und Dimension der Kooperation)

meist erst nach mehreren Jahren.

» Kurzfristige Kosteneinsparungen kénnen i.d.R. dann entstehen, wenn i) durch Kooperationen
Aufgaben unkompliziert und ohne strukturelle Begleitmafinahmen gebindelt werden kénnen
oder ii) wenn (bisher) ausgelagerte Aufgaben ,zurickgeholt” und durch eigenes Personal
regional abgewickelt werden.

» Bei Aufgabenbereichen, deren Komplexitét in den vergangenen Jahren rasant angewachsen
ist (z.B. durch Gesetzgebungen) sind durch Kooperationen nicht immer Kosteneinsparungen
zu erlangen. Hier steht bei ger Kooperationsentwicklung im Zentrum, dass die
Aufgaben Uberhaupt rechtskonform bzw. qualitatsvoll erfillt werden kénnen. P
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KOOPERATIONSSTRATEGIE #2
5 ZIELE

1. Kooperationen sollen die Lebensverhdlinisse fir alle Einwohnerlnnen der
Region Vorderland-Feldkirch hinsichtlich der Daseinsvorsorge sowie
wirtschaftlicher und sozialer Schlisselbereiche angleichen.

2. Die Entwicklung von Kooperationen dient der gemeinsamen Gestaltung
des Lebensraumes ,Region Vorderland-Feldkirch” zum Wohle der
Bevolkerung.

3. Kooperationen zielen auf die Steigerung bzw. Aufrechterhaltung der
Qualitat der kommunalen bzw. regionalen Aufgabenerfillung ab
(rechtliche und faktische).

4. Durch die Regionalisierung von Agenden, die gemeinsam besser geldst
werden kénnen, sollen die Handlungs- und Entwicklungsspielrdume fur
Gemeinden gesichert und erweitert werden.

5. Kooperationen sollen die kommunale/regionale Politik bei einer fachlich
fundierten Entscheidungsfindung unterstitzen und die Gberdrtliche
Perspektive miteinbringen.




KOOPERATIONSSTRATEGIE #3
/7 PRINZIPIEN

Prinzip o
Prinzip o

Prinzip o

S A R

Prinzip o

Prinzip des Vorausschauens
Prinzip des Pragmatismus
Prinzip ,das Wichtige zuerst”

er Einfachheit

er Birgerlnnenorientierung
er Fairness

er Kooperationsoption

42



43

KOOPERATIONSSTRATEGIE #3
/7 PRINZIPIEN

1. Prinzip des Vorausschauens

»  Proaktiv und evidenzbasiert: Die Entwicklung und Planung von Kooperationen in der Region
Vorderland-Feldkirch soll vorausschauend, proaktiv und evidenzbasiert geschehen.

— D.h. Kooperationen sollen vor dem Hintergrund absehbarer Entwicklungen (sofern vorhanden/beobachtbar)
frohzeitig angebahnt/entwickelt werden und nicht aus einer akuten Not bzw. aus Zwéngen heraus.

— Als Entscheidungsgrundlage fir Kooperationsentwicklungen/-umsetzungen sind verfigbare Fakten (z.B.
Statistiken, Prognosen, Vergleichs-/Erfahrungswerte, fachliche Grundlagen) heranzuziehen.
»  Planen mit Weitblick: Eine vorausschauende Kooperationsentwicklung bedingt, dass die zu
entwickelnden Themen/MaBnahmen zum jeweiligen Zeitpunkt nicht immer akut for alle sind.
»  Es gilt daher fir alle Kooperationspartner, eine Haltung des Weitblicks einzunehmen; d.h. (in Einzelféllen) den
unmittelbaren Eigennutzen zugunsten des gréfleren Ganzen hintanstehen zu lassen.
»  Global denken, lokal handeln: Kooperationen sind regional mafigeschneiderte Lésungen vor dem
Hintergrund Gbergeordneter Dynamiken/Trends (Land, Bund, EU, global), die in der Entwicklung zu
bericksichtigen sind.

—a<
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KOOPERATIONSSTRATEGIE #3
PRINZIPIEN

2. Prinzip des Pragmatismus

» Aufgaben- und Wirkungsorientierung: Die Planung von Kooperationen in der Region Vorderland-
Feldkirch erfolgt aufgaben- und wirkungsorientiert.

— D.h. es wird stets hinterfragt, ob und wie die jeweilige Aufgabe am besten durch eine regionale Kooperation zu

erfillen ist oder ob andere Umsetzungs-/Organisationsvarianten ggf. besser geeignet wéren.

= In der Kooperationsentwicklung sind Wirkungsziele zu definieren, die Gberprifbar sind.

»  Fusionsneutral: Kooperationen dienen weder der Anbahnung noch der Verhinderung von
Gemeindefusionen, sondern der bestmaglichen Aufgabenerfillung.

» Keine Kooperationen zum Selbstzweck: Es werden keine Kooperationen der Kooperation wegen
entwickelt. Kooperationen missen zweckméfig sein und einen Mehrwert bringen.

—

—

—

Aufgaben/Agenden, die vor Ort besser gelést werden kénnen, sollen vor Ort absolviert werden.
Aufgaben, die durch Kooperationen besser gelést werden kénnen, sollen regionalisiert werden.

Aufgaben, die auf Gberregionaler Ebene bzw. von anderen Institutionen/Organisationen besser gelést werden
kénnen, sollen (nach Méglichkeit und Bereitschaft) Gbertragen werden.

3. Prinzip ,das Wichtige zuerst”

»  Priorisierung des Essentiellen: Kooperationen, die die regionale Daseinsvorsorge sicherstellen, haben
Vorrang.

-

Zur Daseinsvorsorge zéhlen neben den gesetzlich verpflichtenden kommunalen Aufgaben:
Kinderbetreuung/Kindergarten, Bildung (Schulen, Musikschulen, Weiterbildungseinrichtungen), Ve
Pflege/Betreuung, OPNV/sanfte Mobilitétsinfrastruktur, regionale Raumplanung, Sozialplanung, FeE=
Naherholungs-/Freizeitinfrastruktur.

,_
Qs



KOOPERATIONSSTRATEGIE #3
PRINZIPIEN

4. Prinzip der Einfachheit

»  Warum kompliziert, wenn es auch einfach geht?Z Bei der (Weiter-)Entwicklung von Kooperationen ist
auf die Einfachheit der Strukturen/Organisation zu achten, um eine moglichst effiziente
Koordination/Steuerung zu gewdhrleisten, den Gremienaufwand und die strategische und operative

Schnittstellenarbeit zu minimieren und Transparenz zu gewdhrleisten.

5. Prinzip der Biurgerlnnenorientierung

» Lebensraumentwicklung der Bevélkerung zum Wohle: Bei der Kooperationsentwicklung ist stets
(auch) die Sicht der Birger Innen und der Lebensraumfunktionalitét einzunehmen.

» Es gilt zu hinterfragen, was sich durch die jeweilige Kooperation/Mafinahme fir die Bevélkerung

verbessert.
» Auch bei der Setzung von Prioritéten ist diese Perspektive einzunehmen.
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KOOPERATIONSSTRATEGIE #3
PRINZIPIEN

6. Prinzip der Fairness

» Regionaler Ausgleich auf Augenhdhe: Die Gemeinden bekennen sich bei der
Kooperationsentwicklung und -umsetzung zu einem fairen Umgang miteinander. Die Interessen aller
Kooperationspartner werden als gleichwertig erachtet und Diskussionen/Kontroversen auf
Augenhdhe gefthrt.

» Bei der Kostenaufteilung ist stets gemeinsam auf eine tatséchliche Verursachergerechtigkeit zu
achten.
= Grundsétzlich wird fir Kooperationen der Bevélkerungsaufteilungsschlissel herangezogen. Sofern dieser keine
Verursachergerechtigkeit gewdhrleistet, sind andere entsprechende Berechnungsparameter zu wahlen.
» Die Regio-Geschéftsstelle hat den Auftrag, bei der Mafinahmen- und Kostenschlisselentwicklung auf
die Fairness und den regionalen Interessensausgleich zu achten und hierfir Grundlagen zu schaffen.

/. Prinzip der Kooperationsoption

» Kooperationspotentialprifung: Planungen und Infrastrukturen mit Gberértlicher Relevanz werden
seitens der Gemeinden auf ihr Kooperationspotential geprift.
- Uberdriliche Relevanz meint: Die jeweilige Planung/Infrastruktur hat signifikante Auswirkungen auf
benachbarte Gemeinden/Regionen oder hat das Potential fir benachbarte Gemeinden/Regionen Aufgaben
mit zu erfillen.

—  z.B. mit Unterstitzung der Regio-Geschdéftsstelle.
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KOOPERATIONSSTRATEGIE
MASSNAHMEN-VORSCHLAGE
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MASSNAHMEN-VORSCHLAGE
INHALTE / AUFGABENBEREICHE

_ Umsetzung des Kooperationsraum-Modells

» Fokus/Priorisierung: Betriebsgebiete/Ausgleichsmechanismen,
Naherholungs-/Freizeitinfrastruktur

_ Erhebung/Planung im Bereich EDV/IT (Digitalisierung)

» Konzeption von dauerhaften/professionellen Lésungen fir die
Themenbereiche EDV/IT-Betreuung, eGovernance,
Digitalisierungsmanagement etc.

_ Gesamtsicht im Bereich Soziales herstellen:
» (KiBe/KiGa, Schule, Pflege, Jugend, Integration etc.)
» Ansdtze in Richtung regionaler Sozial(raum)planung entwickeln
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MASSNAHMEN-VORSCHLAGE
ORGANISATION / STRUKTUR

_ Entwicklung eines Multikooperations-Managements

» Konzeption von Varianten fir die Organisationsentwicklung

= mittel-/langfristige Perspektive; schrittweise Umsetzung/Weiterentwicklung

» mithilfe externer Begleitung (ab 2019)

_ Klarung der Gesamtkoordination bzgl. (Weiter-)Entwicklung
von Kooperationen
» klare Definition der Rolle der Regio

_ Erstellung einer Geschdéftsordnung fir die Regio
auf Basis der Kooperationsstrategie
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MASSNAHMEN-VORSCHLAGE
KOOPERATIONSKULTUR / HALTUNG

_ Beschlussfassung der Strategie/Praambel
in allen Gemeinde-/Stadtvertretungen
» Prasentation durch die Regio-Geschaftstihrung (2018/19)

_ Berichterstattung durch die Regio-Geschéftsfihrung 1x pro
Jahr in den Gemeinde-/Stadtvertretungen

_ Entwicklung eines regionalen Austauschforums
for Gemeindevertreter Innen (2)

50



AUSBLICK

Anfang Mai 2018

» Zusendung des Berichts an die Generalversammlung und
Gemeindevertreterlnnen

24. Mai 2018

» Prasentation, Diskussion und ggf. Beschlussfassung (insb. Bestatigung
der Préambel) in der Regio-Generalversammlung

—  Entscheidung: Teilnahme am Kooperationsraum-Modell

2. HJ 2018

» Workshop zur Weiterentwicklung/Verfeinerung der
Kooperationsstrategie

ab Herbst 2018

» Présentation und Beschlusstassung in den Gemeinden

» Schrittweise Umsetzung von entsprechenden
Empfehlungen/Mafinahmen
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VEREIN REGION VORDERLAND-FELDKIRCH
www.vorderland.com
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Geschdftstihrer Christoph Kirchengast

Kontakt:
e: christoph.kirchengast@vorderland.com

t: +43(0)676/83491450

Hummelbergstra3e 9

6832 Sulz
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